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ESPERIENZA PROFESSIONALE

Adlivita svolte e incarichi ricoperti

Dal 1980 al 1988 - Unita Sanitaria Locale di Fiorenzuola d'Arda {dat 1984 in comando presso la
stessa USL dal Comuns di Fiorenzuola d'Arda):

educatore-operatore culturale, con compili e funzioni di natura socio-educativa rivolta a giovani
e adultl con disabilita fisiche e psichiche.

Dal 1984 al 2000 - C.|.S.L. — Dipaimenti Formazione regionali e nazionale, Centri Studi
C.1.S.L. di Firenze & Taranto:

progettista, direttore, docentelformatore in corsf di formazione rivolli a dirigenti sindacalt
territoriali, regionali, nazionali de! settore pubblico e privato sui temi delle refaziont industriali,
contratiazione, gestione della negoziazione, organizzazione aziendale e valutazione del
capitale umano, innovazioni Istituzionali, legislative, organizzative e dei processi produttivi e
tecnologic;

progeitista, direftore, docentefformatore in corsi di formazione per formatori sulle tecniche di
geslione dei gruppi, lavoro per progetli, comunicazione, sviluppo delle capacita e delle
competenze relazionali, gestione dei processi di apprendimento, progettazione e valulazione
della formazione.

Dal 1988 al 2000 - C.LS.L. ~ ssfiore pubblico impiego {in aspettativaldistacco sindacale dal
Comune di Fiorenzuota §'Arda 8, dal 1990, dalla Provincia di Piacenza):

segretario provinciale della federazione lavoratori degli enti focali, poi unificata in un'unica
federazione def lavoratori degli enti locali e della sanita della quale & divenuto segretario
generale provinciale;

dirigente sindacale componente gli organismi direttivi confederali provinciali e degli organismi
direttivi regionali e nazionall di federazione;

componente dei gruppi di lavoro nazionall e regionali per I'analisi, elaborazione e valutazions
dellimpatto delle innovazioni normative, contrattuali @ organizzative del seftore pubblico, per la
predisposizione delle piattaforme per 1 rinnovi confrattuali e per il sostegno ai processi di
contratiazions;

responsabile territoriale della conlrattazione per l'applicazione def conlralli di lavoro e sui
processi organizzativi di Provincia, Comuni, Comunita Montane, IPAB, CCIAA, Azienda USL.

Dal giugno 2000 al seltembre 2001 - Provincia di Placenza:

Staff defla Direzione Generale per il supporto nella gestione dei sistemi di valutazions, controlio
& formazione.

Dal settembre al dicembre 2000 - Comune di Parma:

comando parziale per la programmazione dell'attivita di formazione e per il supporlo afle
funzioni di valutazione dal personale.

Dall'ottobre 2001 all'aprile 2005 — Provincia di Piacenza:
incaricato della titolarita della posizione organizzativa di responsabite del servizio “Sviluppo
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organizzativo®, con direlta responsabilita in materia di programmazione e gestione del
personale, formazione, sviluppo e gestione dei sistemi organizzativi, oltre ai compiti si supporto
direlto alla Direzione Generale per le funzioni di programmazione e direzione delfattivith
gestionale.

Dal maggio 2005 all‘aprile 2010 ~ Provincla di Piacenza:

a sequito de! riassetlo della struttura organizzativa deflEnte, incaricato con contratto a tempo
determinato, di diritto privato e al di fuori defla dotazione organica, della responsabllita
dirigenziale del servizio “Sviluppo organizzativo” con la {itolarita dalle competenze in materia di:
programmazlone, acquisizione, sviluppo, formazione & agglornamento defle risorse umane;
gestione amministrativa, giuridica ed economica del contenzioso;

contrallazione nazionale e decentrata integrativa e sistema delle relazioni sindacali, anche in
qualita di componente fa delegazione trallante di parte pubblica;

gestione e sviluppo de! sistema informatico interno;

Ufficio relazioni con il pubblico & con gli enti focali;

pari opporiunita;

oltre allincarico di supporto direfto alla Direzione Generalo per le funzioni di programmazione
direzionale e di alta direzione delfattivita gestionale.

Attualmente svolge altivitd di lavoro autonomo nel campo dei servizi alla pubblica
amministrazione e alle imprese private, in materia di organizzazione aziendale, gestione delle
risorse umane e sviluppo delle funzioni e dei processi produttivi.

Ha paﬂedbato alla coslituzione, divenendone socio, di SCERPA sil, che si occupa di progetti
innovativi, consulenza e formazione per la pubblica amministrazione.

Altre esperienze professionali

Coliahorazioni e incarichi per pubblicazioni:

Partecipazione ai gruppi di favoro dai quali & scaturita la pubblicazione def manusle
“Programmare ¢ valutare la formazione” ~ Dipartimento della Funzione Pubblica ~ Lattanzio &

Associali - MIPA.

Componente il gruppo di coordinamento della Provincla di Piacenza, per la predisposizione,
presentazione e pubblicazione di:

“Bilancio Sociale e di Programma 1999-2004;

“Bilancio di meta mandato e bilancio sociale 2004-20067;

“Bilancio def mandato e hilancio sociale 2004-2009",

Coordinatore del progetto attraverso il quale sono state realizzate iniziative a carattere arfistico
& culturale, finalizzate a un percorso di conoscenza del ruolo e defla posizione della donna nelte
tre grandi religioni monoteiste, a fitclo “Donne delle religioni”, cui & conseguita, nel 2009, ia
pubblicazione degli atti degli incontri svolti, recante lo stesso fitolo.

Programmi, progett], altivita gestionali, di studio ed elaborazione:

Componente il gruppo di progetio che ha condotto fo studio finalizzato allindividuazione di
nuovi modelli tecnico-amministrativi & organizzativi, per la gestione delle nuove competenze
provinciali in materia di strade e viabilita, che ha portato alla prima atluazione nelfEnte dello
strumento de! “Contratto aperie®, -

Componente il gruppo di progetlo chiamato a sperimentare € implementare e logiche di Project
management allinterno delta Provincia di Piacenza, composto da diigenti def’Ente, per il quala
il Nudleo di valutazione gli ha iconosciuto it particolare ruolo di impulso, che ne ha consenlito fa
piena ed efficace realizzazione.

Coordinatore del progetto provinciale "Tempopermellendo”, finalizzato a fornire, attraverso gli
ufficl relazioni con il pubblico, informazioni & cittadini rispetto ai servizi de! feritorio che
favoriscano 1a conciliazione dei tempi di vita, lavoro e cura, premiato dal Ministro per le par
opportunitd e d&l Ministro per fa pubblica amministrazione e {innovazione, nell'ambito del
concorso "lavoriamo insieme”, promosso dal FORUM PA 2008.

Ha partecipato, in collaborazione con il Comilato d coordinamento dei dirigenti apicali, softo fa
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direzione del Direttore Generals, allo sviluppo del sistema di programmazione e confrollo della
Provincia di Piacenza, che ha innovato, a partire dali'anno 2000, le procedure e i modelli del
ciclo Programma di mandato, PGS, RPP, PEG PDO e | refativi meccanismi di monitoragglo,
misurazione e valutazione dellattivita e dei servizi della Provincia di Piacenza.

Ha predisposto Il nuovo sistema di monitoraggio e valulazione dell'attivita gestionale e dslle
prestazioni individuall {di dirigenti, P.O. e dipendenti) adoltato, a pariire dal'anno 2000, dalla
Provincla di Piacenza, garantendone if progressivo aggiornamento.

Fra il 2004 e il 2005, ha direltamente collaborato con la Direzione Generale nella kigazione e
predisposizione delta proposta di nuovo assefto slrullurale e delle connesse norme di
organizzazione della Provincia di Piacenza, anche predisponendo i relativi atti di approvazione,
curandone, sempre in collaborazione con il Diretfore Generale, fa concreta e progressiva
implementazione.

Ha direttamente gesiito, dal 2001 &l 2010, fulfi | procedimenti, con i refalivi ati, concernenti la
deferminazione delle risorse decenirate per il personale e per la diigenza, anche nelle relazioni
con | Revisori dei confi, la Ragioneria Generale deffo Stalo, la competente sezione regionale
della Corfe dei conti (compresa la positiva verifica effettuata, nel 2004, dai setvizi ispetlivi defla
Ragionetia Generale dello Stato, in ordine alla comettezza delfapplicazione delte discipline
contratiuali nellEnte).

In collaborazione con la Direzione Generale, ha curato, dal 2001 al 2010, fulli i procediment]
relativi alla determinazione del fabbisogno di risorse umane delta Provincia di Piacenza,
gestendo direttamente tuli gl atti finalizzati alla provvista di nuovo personale.

Promotore © aflualore di numerose iniziative e interventi finalizzati alladeguamento delle
discipline regolamentari e delle procedure di enti pubblici, alta luce de mulamento del quadro
normativo in materia di organizzazione, valutazione e controllo delle attivita e delle prestaziont
nella pubblica arministrazione.

Componente del gruppo di lavoro costituito da Legautonomie di Pavia, nell'ambito del progetto
finalizzato a supportare le  amministraziont locall nelfadeguamento regolamentare,
organizzativo e gestionale alle disposizioni in materia di oltimizzazione della produttivitd del
lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazion, Introciolte dal
d.lgs. n. 15012009, cui hanno aderito numerosi comuni delle province di Pavia, Cremona e Lodi.

Componente del gruppo di lavoro cosliluito, dal 2011, da Legautonomie di Pavia, nelf'amhito del
progetto di sostegno alle amministrazioni di minore dimensione, per Vattuazione delle
disposizioni In materia di gestione associata di funzioni e sewvizi, rivoito ai comuni dei temitori
delle province di Pavia, Cremona e Lodi.

Esperto individuato dal Centro Studi Amministrativi dell'Associazione dei Comuni della Marca
Trevigiana, al fine di supporlare i comuni del territorio nel processo di attuazions delle
disposizioni In materia di gestione associata di funzioni e servizi, da parte degli enti locali di
minori dimensioni.

Componente del gruppo di favoro costituito da Legautonomie i Pavia, per la predisposizone e
{'attuazione della disciplina regolamentare in materia di controlli interni degli enti local.

Docenze in corsi e seminari, relazioni a convegni e incarichi occasionali (dal'anno 2000):

Corso di sludio per gli enti locali della Provincia di Piacenza sul Testo Unico delle leggl
sull'ordinamento degli enti locali —d.Jgs. 267/2000.

Corso di approfondimento per le Ipab delle province di Lodi, Placenza, Pavia su: ‘la nuova
legge-quadro sull'assistenza, Le prospetiive gestionali e le problematiche contrattuali’.

Intervento formativo per Responsabili i servizio e dipendenti def comune di Carpaneto P.no su:
“responsabilita e gestione dei procedimenti alla luce del TU. sulfordinamento degli enli localf”,

Seminario di sludio per gli enti locali dolta provincia di Placenza sulle modifiche introdotte dal
d.lgs. 165/2001,
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Seminari per segretari e funzionari dei comuni della provincia di Piacenza sulle dispostzioni in
materia di personale delle Finanziarie 2003, 2004, 2005, 20086, 2007 e 2008.

Percarso formativo per segretar, dirigenti, funzionar di enti locali delia Lombardia, in materia di
regole e sistemi di gestione delle risorse umane, con particolare rferimento alla disciplina
contraltuale per il personale di comparto e per Varea della dirigenza, compresi gli aspetti
concementi il sistema delle relazioni sindacali a livello decentrato, nonché sulle disposizieni
della Finanziaria 2007 e di allre norme di legge In materia di personale degli entf locall.

Seminario di sludi, rivolio a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segretari di Enti Locali della
provincia di Piacenza, sulla disciplina in materia di gestione dellorganizzazions, della
contrattazione e del personale negli Enti focali, ala luce del D.L.. 112/2008, convertito in legge
13372008,

Giomata di studio per gli enti focali defla provincia di Pavia sul C.CN.L stccessivo per il
personale del comparto regioni-ent locali det 14.09.2060 —¢.d. “code confratluali’.

Seminario di formazione per gl enti locali defla provincia di Pavia su: '} sistem, le tecniche le
metadologie di valutazione delle prestazioni e dei risultati”.

Giomate di studio, per i comuni della provincia di Pavia, sulle problematiche applicative delle
disposizionl in materia di personale degli enti locali, introdotie dalle finanziaie 2003, 2004,
2005, 2008, 2007 e 2008.

Intervento formativo su "La flessibilizzazione della gestione defle risarse umane nell'Ente locale:
gli strumenti utilizzabili®, per segretari e funzionari degli enti locali det pavese,

Intervento formativo su “Le relazioni sindacali negli EE.LL.", per segretari e funzionari degli enti
focali de! pavese.

Seminario formativo per segretari e funzionari degli enti focali def pavese sulle problematiche
applicative del CCNL 2002-2005.

Seminario di studi, rivolto a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segretari di Enti Locali de! territorio
pavese, sulla disciplina In materia di gestione dell'organizzazione, delta contraltazione e del
personale negli Enti locali, alla luce del 0.1, 112/2008, convertito in legge 133/2008.

Corso di formazione per la dirigenza regionale CISL FPS sul C.C.N.L. successivo per il
personale del comparto regicni-enti loceli del 14.00.2000 - c¢.d. “code contrattuali”,

Corsi di formazione per la dirigenza regionale CISL FPS sulle disposizioni, in materia di
personale della Pubblica amministrazione, introdotte dalle Finanziarie 20604, 2005, 2006, 2007
g 2008.

Corsi di formaziene per la dirigenza regionale CISL FPS sulla disciplina valutativa relativa ai
compenst di produttivita e alla progressione orizzontale, in applicazione del CCDL.

Incarico per lo studio e la predisposizione dagli allf finalizzati alla istituzione defla planta
organica & relativa dotazione di personale delfOrdine degli Awocati di Piacenza.

Seminatio di formazione sulle “code contrattuall” per enti locali delfa provincia di Mantova.

Seminario di formaziene per funzionari del Comune di Settimo Milanese sulla gestione delle
tisorse umane e | sistemi di valutazione e incentivazione.

Corso di formazione su: “La gestione per progelti nefl'ente locale”, per funzionari del comune di
Podenzano (PC).

Seminario di formazione su; ‘Lo sviluppo organizzativo. i nuovo rapporio di favoro. La
valutazione” per le figure direttive della Provinia di Udine.

Seminario di formazione su “La definizione degli oblefiivi e i sistemi di valutazione del
personale” per segretari comunali e dirigenti degli enti locali delia regione Friuk,

Seminario di formazione su: “Lo sviluppo delle risorse umane” per dirigenti e quadi del
Comune di Sesto San Giovanni.
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Elaborazione e attuazione di un pregetto di formazioneﬁntervento‘ per promuovere azioni di
autosviluppo gestionale ¢ organizzativo delle strutture operative del Comune di Finale Emilia.

Seminario di formazione su: “La valutazione dei dirigenti e dei respansabili dei servizi: ruolo e
nuove competenze del nuclai di valutazione e rapporti con il controllo di gestione” per dirigenti &
guadri del Comune di Vignola {MO).

Seminario formativo su; “La valutazione dei dingenti e det responsabili dei servizi: ruolo & nuove
competenze dei nuclei di valutazione e rapporti con il controllo di gestione” nell'ambito del corso
di specializzazione per segretari e dirigenti degli enti locall organizzato da Consiel S.p.A.

Seminario formativo su: “La gestione delle risorse umane nagli enti Jocafi: | confenuli e gli effett
di maggior rilievo dellaccorde per il biennio 2000/2001" per dirigenti e collabaratori del servizio
personale del Comune di Arezzo,

Seminario formativo su; Yl CCNL come strumento per la valorizzazione delle aftitudini e del
potenziale dei collaboratori” per dirigenti e funzionari del Comune di Pistoia.

Seminario formativo su: “La valutazione dei dirigenti e del responsabili def servizi: niolo e nuove
competenze dei nuclel di valutazione e rapporto con il sistema di pianificazione ¢ controlo” per
direttori e dirigenti del Comune di Olbia.

Seminario formativo su: ° sistemi di valutazione, le compstenze manageriali, la gestione per
obiettivi e progefti®, per litolari i posizione organizzativa e funzionari del Comune & della
Provincia di Lecco.

Intervento formativo per consulenti Consiel Spa sullo sviluppo delle competenze consulenali
negli enli locali.

Intervento per la rilevazions, classificazione e semplificazione dei procedimenti amministrativi
del servizio Contratti e Appalii della Provincia di Brescia,

Relatore al convegno: |l sistema permanente di valutazione del personale e la valutazione del
dirigenti® organizzato da Comune di Genova, ANCI Liguria, Agenzia Autenoma Segretari
Comunali e Provincial Liguria, Consiel S.p.A., Scuola di Pubblica Amministrazicne di Lucca.

Docenza al corso di aggiomamento per Segrefari Comunali & Provinciali su: "l CCNL per gli
EE.LL., il sislema retibutivo, 1a negoziazions decenirata, la valutazione del personale”
organizzato dalla 8.8.PA.L. - Scuola interregionale Campania-Basilicata.

Corso di formazione su "Dirigere gli enti locali: strumenti per il Segretario Comunale” e cotso di
formazione per Segretari comunali st “La gestione e lo sviluppo de! capitale umano negli enti
locali, anche altraverso | nuovi strumenti Informalici”, organizzall dalla S.SPAL. - Scuola
interregionale Piemonte — Liguria — Valle d'Acsta.

Seminario formativo per segretari, dirigenti e funzionari degli enti localf della Lombardia sufle
problemaiiche applicative del CCNL 2002-2005.

Corso di formazione nelf'ambito del “Progetio di sviluppo di un modello delle competenze”,
rivolto a funzionari del Comune di Chieri (TO).

Corso di formazicne su: Il CCNL 22.01.2004° e su “La riforma del favoro nefla P.A., a seguito
della Legge 30/2003" per segretari e funzionari di enti locali della provincia di Cuneo.

Corsi di formazione sulle disposizioni defle Finanziarie 2006, 2007 e 2008, in materia di
personale degli enti locall”, par segretari e funzionari di eni locali della provincia di Cuneo.

Seminatio di studi, rivolto a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segretari di Enfi Locali della
provincia di Cuneo, sulla disciplina in materia di gestione dellorganizzazione, delfa
contrattazione e del personale negli Entilocall, alfa luce detf D.L. 112/2008, convertito in legge
13372008

Intervento formativo per la qualificazione delle competenze e lo sviluppo delle potenzialita di
dirigente, funzionari e operatori del settore “Parsonale — Sisterma organizzativo” della Provincia

di Imperia.
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Seminan sulle problematiche applicative defle disposizioni in materia di parsonale degll enti
focali, introdotte dalie finanziarie 2003, 2004, 2605 e 2008, per segretari, dirgenti funzionari e
responsabili dei comuni delia provincia df Lodi.

Seminario sulle problematiche applicative del nuove CCNL 22.01.2004, per il personale degli
enti locali, per segretar, dirigenti, funzionari e responsabili det comuni della provincia di Lodi,

Seminario su "La riforma de! favoro nefla PA. La legge 3072003, il d.lgs. 276/2003", per
segretar, dirigenti, funzionari e responsabili dei comuni della provincia di Lodi.

Seminario su: “La gestione delle risorse umane e det servizi, alla luce delle disposizioni in
materia di personale: assunzioni, rapporti di lavoro a termine, collaborazioni e altre forme
contrattuali flessibili, Possibilitvopportunita di estemalizzazione € nuovi modelli di gestione
delle funzioni & delle attivity”, rivalto a segretari, diriganti, funzionari e responsabili dei comuni

della provincia di Lodi.

Giornata di formazione su “Le peliiche del personale alla luce defia finanziaria 2007 e delle
prospetfive della nuova legge finanziaria 2008", rivolto a segretari, dirigenti, funzionari e
responsabifi dei comuni della provincia di Lodi.

Seminario In tema di "Affidamento di incarichi di consulenza alla luce degli orientameni
Ministeriali e della Core dei conti, relativi alfa finanziaria 2008 per segretar, dirigenti,
funzlonari e responsabili dei comuni deffa provincia di Lodi

Seminario di studi, fivolto a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segrefart di Enti Locali del temtorio
lodigiano, sulla disciplina in materia di gestione dell'organizzazione, della contrattazione e del
parsonale negli Enti locali, alla luce de! D.L. 112/2008, converiito inlegge 133/2008.

Corso di formazione su “l sistemi di valutazione di dirigenti e posizioni organizzative negli enti
locali’, per direttori generali e dirigenti degli EE.LL. e Corso di formazione su “Lavorare per
progetti nella Pubblica Amministrazione”, per direfiori generali, dirigenti e funzionari della PA.,
organizzati da L.R.A. - Learning Resources Associates — Milano.

Corso di formazione su; "La riforma contrattuale del compario autonomie lacali®, per funzionari
de! Comune di Piacenza,

Seminario formativo sul CCNL EE.LL. e glornata formativa sulle norme in materia di personale
introdotte dalla legge finanziaria 2008 per dirigenti del Comune di valenza (AL).

Consulenza, in favore dell'Agenzia d'Ambito per | servizi pubblici di Piacenza, in materia di
trasferimento del personale da entl locali ai gestori dei sevizi idrici e di smaltimento rifiuti & per
la predisposizione de! Regofamento di organizzazione e la definizione della dotazione organica

dell'Agenzia.

Corso di formazione in materia di gestione del tempo e tecniche di time management, per i
dipendenti de! Comune di Basiglio (Mi).

Corso di formazione in materia di gestione del tempo e tecniche di time management, per
funzionari & eperatori delle forze dell'ordine della provincia di Pavia,

Intervento formativo di supporto al servizio formazione del Comune di Ricciene, in materia di
definizione dei profili delle competenze del personale.

Incarico conferito dall'Universita commerciale “Luigi Bocconi” — Scuola di Direzione Aziendale —
Milano, per atfivita di supporto al ridisegno organizzativo del Comune di Santa Margherita
Ligure.

Relatore al convegno, organizzato da Ce.C.A.P, Centro di ricerca per il Cambiamento delle
Amministrazioni Pubbliche dsll’ Universita Cattolica del Sacro Cuore — Sede di Piacenza, I
procedimento disciplinare alla luce delfultimo rinnova contratiuale delle Autonomie locali — Si &
aperta la caccia & fannulloni?™.

Seminario concemente [e funzioni i controllo degii organi di revisione in materia di personale,
rivollo a revisori dei conti degli enti locali della provincia di Pavia, organizzato da APREL
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{Associazione Pavese Revisori Enti Locali) di Pavia.

Seminario sulle disposizioni in materia di personale degli enfi locall, introdotie della finanziaria
2007, per segretari, dirigenti, funzionari e responsabifi dei comuni della provincia di Frosinone.

Seminari sulle disposizioni in materia di personale degli entl [ocali, introdotte delle finanziarie
2007 o 2008, per segretari, dirigenti, funzionari e responsabili di enti locali della provincia di
Reggio Emilia.

Seminario sui contenuli e [e problematiche applicative del CCNL de! 11.04.2008, refalivo al
personale degli Enti tocall, rivolto a segretari, dirigenti, funzionari e responsabili comunali defla
provincia di Reggio Emilia.

Seminario di studi, rivolto a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segretari di Enli Locali della
provincia di Reggio Emilia, sulla disciplina in materia di gestione dell'organizzazione, della
conlrallazione e del personale neghi £nti locali, alla luce del D.L. 112/2008, converdito in legge
133/2008.

Seminari sulle disposizioni in materia di personale degli enfi focali, introdotte della finanziarie
2007 e 2008, per segretari, dirigenti, funzionari e responsabill dei comuni della provincia di
Milano

Seminario di studi, rivolto a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segretari di Enti Loceli de! lerritorio
lombardo, sulla discipiina in materia di gestione delforganizzazione, della contraitazione e del
personale negli Enti local, alla luce del D.L. 1122008, convertito infegge 133/2008

Corso di formazione in materia di “Gestione integrata delle competenze del parsonale negli enti
locali”, rivolto a difigenti e funzionari di pubbiche amministraziont della provingia di Rimini.

Relatore at convegno: "La certificazione della posizione assicurativa PassWeb’, organizzalo da
INFDAP nheltambito di Euro PA. 2007, Satone delie aufonomie locall, di Rimini,

Seminario formativa sulla disciplina in materia di organizzazione e di personale negli enti locali,
alla luce della Finanziaria 2008, per segretari e funzionari dei comunt della provincia di imperia.

Seminario di studi, rivolto a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segrefari di Enli Locali della
provincia di Firenze, sulla disciplina in materia di gestione dellorganizzazione, della
contraltazione e del personale negli Enti locali, alla luce del D.L. 112/2008, convertito in legge
133/2008.

Corso di agglomamento per Dirigenti, Funzionari, nonché Segretari di Enli Locall della
provincia di Treviso, in maleria di risorse decentrate e conlrattazione integrativa, incarichi,
collaborazioni & rapporto di favoro flessibile, alla luce de! CCNL 11.04.2008 e del D.L. 112/2008,
convertito in Legge 133/2008.

Incontro di studio, per Dirigenti, Funzionari, nonché Segretari di Enti Locali delta provincia di
Treviso, su: ‘L’ utilizzo di risorse per le politiche di sviluppo delle risorse umane e per la
produttivith - pronunciamenti delle Corti dei conti nonché nomme in materia contenute negli
uktimi prowvedimenti finanziasi”,

Seminario di aggiornamento per revisori contabili di enti locali della provincia di Pavia, sulle
problematiche connesse alla determinazione e utilizzo delle risorse decentrate per la
contrattazione integrativa.

incontro di studio, per Dirigenti, Funzionari, nonché Segretan di Enti Locall della provincia di
Treviso, su: “Disposizioni in materia ¢i personale contenute nel D.L. 78/2009; incarichi di
collaborazions e consulenze; novitd In tema di parsonale e nuove confratto dei dipendenti
pubblici®,

Seminario per segrelari, dirigenti e funzionari di enti [ocali de! Veneto su: “Innovazioni in materia
di personale derivanti dalfipotesi di confratto per | dipendenti del 4 giugno 2009, delle
disposizioni della L. 69/2009, de! D.L. 78/2009 ed alla luce del decreto altuativo della L.
15/2009 ~ Legge Brunefta”,

Glornata di formazione, rivolla a segretar, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di
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Piacenza, su; "Modalita applicative de! nuovo CCNL del 31.07.2002 e sulle disposizioni in
materia di personale degli enti locali introdofte dalla L. 69/2009 e dal D.L. 78/2009, convertito in

L. 102/2009",

incontro di studio, per segretari dirigenti ¢ funzionari di enti locali della provincia di Reggio
Emilia, su: “Modalita applicalive del nuove CCNL del 31.07.2009 & sulle disposizioni in materia
di personale deghi enti locali introdotte dalla L. 69/2009 e dal D.L. 78/2009, convertifo In L.
102/2009, nonché dat decreto attuativo della L. 15/2009".

Incontro ¢ studio, rivolio a segretan, dirigenti e funzionart di entl focali della provincia di Milano,
su; “Modalita applicative del nuovo CCNL del 31.07.2009 e sulle disposiziont in materia di
personale degli enti locali introdolte dalla L. 69/2009 e dal D.L. 7812009, convertito in L.
102/2009, nonché dat decreto attuativo defla L. 1572009,

Giornata di formazione, per segretari, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di
Cuneo, sl nuovo Contratto nazionale di favoro det 31.07.2009.

Glornata di studio, rivolta a segretari e funzionari di enti locall della provincla di Cremona, su:
“Modalith applicative del nuovo CCNL det 31.07.2009 e sulle disposiziont In materia di
personale degli enti locali introdotte dalla L. 69/2000 e dal D.L. 782009, converlito in L.
102/2008, nonché dal decreto altuativo della L. 15/2009",

Inconlro di studio, rivolta a segretari ¢ funzionari di enli locali della provincia di Lodi, su:
“Modalita applicalive de} nuovo CCNL del 31.07.2008 e sulle disposizioni in materia di
personale degli enti locali introdotte dalla L. 69/2000 e dal D.L. 7812009, converlito in L.
102/2008, nonché dal decrefo altuativo della L. 16/2009°,

Seminario in materia di bilancio degli enti locali & di costi del personale, per 'anno 2010, rivolto
a segretari, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di Pavia,

Incontro di studio, rivolto a segretari, diigenti & funzionari di enti locali defla provincia di
Piacenza, su: “La nuova disciplina in materia di rapporto di lavoro pubblico (d1gs. 150/2009)"

Incontro di studio, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di Treviso,
su: “La nuova disciplina in materia di rapporio di lavoro pubblico {d.lgs. 150/2009)".

Incontro di studio, rivolto a segretari, dirigentl e funzienari di enti locali della provincia di
Belluno, su: “La nuova disciplina in materia di rapporto di lavoro pubblico {d.lgs, 150/2009)".

Seminario, rivolto a segretar, dirigenti ¢ funzionari di entl locali della provincia di Pavia, su: "La
nuova disciplina in materia di rapporto di favoro pubblico (d.lgs. 150/2009)".

Giornata di formazione, rivolta a segretari e funzionari di enti locali delta provincia di Cuneo, su:
“ a nuova discipling in materia i rapporto di lavoro pubblico (d.lgs. 150/2009)".

Seminario, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari di enti focali della provincia di Reggio Emilia,
su: “La nuova disciplina in materia di rapporto di lavoro pubblico (d.lgs. 150/2009)",

Glornata di formazione, rivolta a segretari, dirigenti e funzionari di enti locali del Veneto, su: "La
nuova disciplina in materia di rapporto di lavoro pubblico {d.Igs. 150/2009)".

Giornata di formazione, rivolta a segretari, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di
Milano, su: “La nuova disciplina in materia di rapporto di lavoro pubblico (dIgs. 150/2009).

Giornate di formazione, rivolta a segretari e funzionari di enti locali della provincia di Cuneo, su:
“|’adeguamento ardinamentale al Decreto Brunetta eil quadio giuridico-nomativo derivante dal
D.L. 78/2010, conertito in Legge n. 122/2010",

incontro di studio, rivolto a segretari, dirigenti e funzionan di enti locall delta provincia di Pavia,
s “L'adeguamento ordinamentale al Decrefo Brunelta {d.igs. 150/2009) e il quadro giuridico-
contrattuale derivante derivante dalla manovra di finanza pubblica (D.L. n. 78/2010, convertito
in Legge 12212010)",

Incontro di formazione per i dipendenti del Consarzio “Autorita defl'Ambito Tenitoriate Ottimale
della provincia di Pavia, su. “Le problematiche applicative delle disposizioni relative a
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misurazione e valutazione defia performance organizzaliva e individuale, introdolte dal dlgs.
15012009 {cosiddetto “decreto Bruneita”), anche con riferimento al decroto in materia di ricorso
per l'efficlenza delle amministrazion ¢ dei concessionari di servizi pubblici (d.lgs. n. 198/2008},
con particolare riguardo alla necessita della definizione delle carte/mappe dei senvizi e dai
relativ standard dl qualitd”,

Giornata di formazione, rivolta a segretari e funzionari di enti locali defla provincia di Cuneo, su:
“{ a concreta attuazione dei sistemi di misurazione e valutazione delfa perfosmance, anche alla
luce dei recentl indirizzi della CIVIT e dell'accordo sindacale del 4 febbraio scorso™

Azione formativa Intorno ai temi della contrattazione, delta disciplina delf'organizzazione, della
determinazione dai fabbisogni e della prowista di personale, anche alla luce delle disposizioni
in materia i lavoro pubblico e di finanza pubblica, rivolta a Direttore, dirigenti e figure di
responsabilita dell'Azienda pubblica di servizi alta persona “ASP Citta di Piacenza’.

Incontro di studio, rivolto a segrelari, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di
Piacenza, su: “Gli effelti defla manovra di finanza pubblica (D.L. n. 7812010, convertita in legge
n. 12212010 e legge di stabifitd 2011) sulla gestione organizzativa e del personale negh enti
lacali",

Incontro di studio, fivolto a segretari, dirigenti e funzionari di enll locall della provingia di Treviso,
au “Cli effelti della manovra di finanza pubblica (D.L. n. 78/2010, convertito in legge n.
12212010 e legge di stabifita 2011) sulla gestione organizzativa e def personale negli enti locali”.

Seminario di aggiornamento per revisori contabili di enti locali della provincia di Pavia, sulle
problematiche riguardanti la spesa del personale e la determinazione delle risorse decenirate
per la contrattazione integrativa, alla luce della manovra di finanza pubblica relativa agli anni
2010 e segutentl.

Giomata di formazione su “Gli effetti defla manovra di finanza pubblica, epprovata con DL n
7812010, convertito in legge n. 122/2010, sulla gestione organizzativa e del personale negli enti
locali”, rivolta a segretari e funzionari di enti focali delia provincla di Gremona,

Giomata di formazione per dirigenii e funzionari delf Amministrazione Provinciale di Pavia su
“Gli effetli della manovra di finanza pubblica, approvata con D.L. n, 78/2010, convertito in fegge
n. 1222010, sulla gestione organizzativa e del personale hegli enti locali®,

Giomata di fomazione per segretari e responsabili di enti locali delia provincia di Pavia su “Gli
effelti della manovra di finanza pubblica, approvata con D.L. n. 78/2010, convertito in legge n.
122/2010, sulla gestione organizzaliva e dsl parsonale negli enti locali™,

Seminario per segretar, dirigenti, responsabili di senvizio e funzionari di enti focali della
provincia di Cuneo, sulle problematiche relative alla gestione della contraftazione decentrata
negl anni 2011 e successivi, alla Juce delle disposizioni introdotte dalle manovre di finanza

pubblica.

Azione formativa rivolta a Segretario, difigenti e funzionari del Comune di Fossano (CN) intomo
a1 temi della contrattazione, della disciplina dell'organizzazione, defla determinazione dei
fabbisogni e delta prowvista di personale, anche alla luce delle disposizioni in materia di lavoro
pubblico e di finanza pubblica.

Incontro dl studio, fivolto a segretari, dirigenti e funzionari df enti locali della provincia di Treviso,
st “Gli obblighi di gestione associata delle funziont fondamentali degli Enti Lecali’, a seguito
delle disposizioni intradotte dalle manovre eslive di finanza pubblica del 2011.

incontro di studio, rivolto a segretar, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di Treviso,
sulle disposizioni in materia di personale introdotte dalte leggi . 111/2011 e n. 148/2011, a
fitolo: “La gestione delle risorse umane e l'organizzazione degl enti locali a seguito delle recenti
manovre di finanza pubblica”.

Giomata seminariale rivolla ai componenti del Consiglio Generale regionale della CISL FP
Emilia Romagna, in tema di piani tdennali di razionalizzazione, come previsti dal D.L. n.
98/2011, convertito in legge n. 11112011
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Giornata di formazione, rivolta a dirigenti e funzionari dell Amministrazions Provinciale di Pavia,
su “La gestione dell'organizzazione e delle risorse umane negli enti locali, a seguito delle
recenti manovre di finanza pubblica e delfintervento correttivo al d.fgs. 150/2009".

Giornata di formazione sul tema della riduzione della spesa di personale e della riduzione
deltincidenza di tale spesa sulle spese correnti, ai sensi delle disposizioni delle manovre di
finanza pubblica 2011, rivolta a segretari e funzionari di enti focali della provincia di Cremona.

Direftore del corso ¢i formazione rivolto a dirigenti della CISL FP Emilia Romagna, finalizzato a
fornire strumenti e metodologie per la predisposizione delle piattaforme contrattuali, a partire
dalfanne 2012,

Incarico di CTP per una vertenza in materia di personale dirigenziale degl enti locali, presso il
fribunale di Alessandria.

Giornata di formazione par segrelari e responsabili di enti locali delia provincia di Pavia su: ‘La
gestione dell'organizzazione e delle risorse umane negli enti locali, dopo le varie manovre
finanziarie del 2011".

fncontro di studio, rivolto a segretar, dirigenti e funzionari di enti locali defla provincia di Milano,
st: "La gestione dellorganizzazione e delle risorse umane negli enti locali, dopo le varie
manovre finanziarie del 2011",

Incarico per {'analisl organizzativa dellufficio amministrativo delfOrdine provinciale dei medici e
degli odontoiatri di Piacenza, finalizzata alla razionalizzazione e allo sviluppo, anche
tecnologico, del processi operafivi della struttura.

Coordinatere e gestore degli interventi refativi alla fomitura di servizl assistenza fecnica
alf*Uflicio d'Ambito della provincia di Pavia®, in materfa di ordinamento, organizzazione e
gestione delle risorse umane dell'Azienda,

Incontro di studio, rivolto a segrelar, dirigenti e funzionari di enti localf della provincia di Treviso,
st "L'applicazione, negli enti locali, delle norme in materia di personale, per Fanno 2012",

Giornata di studio sulle problematiche in materia di gestione delle risorse e dei senvizi,
organizzazione e personale degli enti locali, discendenti dalle manovre di finanza pubblica
2011-2012, organizzata dal Comune di Bra {CN).

Esperto det gruppo di lavoro costituite per fa fornitura di sewvizi di assistenza tecnica al
Consiglio di amministrazione e alla Direzione dellAzienda speciale “Ufficio d'Ambito della
provincia di Pavia", finalizzalo a censire e catalogare i processi di lavoro dell'Azienda, per
definims le polenziali ipofesi di aggregazione omogenea, in vista della determinazione
dell'assetto organizzativo.

Giomata seminariale, rivolta ai componenti del Consiglio Generale regionale defla CISL FP
Emilia Romagna, sulle problematiche della gestione del personale e della relativa spesa, delle
sacietd, aziende e altr organismi partecipati dagli entf local.

Incarico del Comune di Scandiane (RE) per lo svolgimento di aftivita di formazione in materia di
ricostruzione dei fondi per il traltamento accessorio della dirigenza e del personale,
contratiazlone, programmazicne e gestione delle risorse tmane.

Glornata di formazione per segretari e responsabili di enti focali defta provincia di Pavia su: “Le
novita in materia di personale introdofte dal D.L. n. 16/2012 (semplificazione tributaria),
convertite in legge n. 44/2012°,

Giornata di formazione in materia di Relazione sulla performance e Programma triennale per la
trasparenza e lintegrity, rivolta a segretari e responsabili di enfi locali della provincia di
Cremona.

Incarico da AFOL SUD MILANO, riguardante fo problematiche di gestione del pessonale
delfAzienda & i connessi vincoli di spesa, anche con nferimento agli enti locali che fa
partecipano.

Giornata di formazione per segretar e responsabili di entf locali della provincia 6i Pavia, in
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materia di gestione assodiata delte funzioni e relative problematiche relative al personale, alla
Juce delle disposizioni del D.L. n. 85/2012 (c.d. spending review).

Servizi di supporto e assistenza fecnica In materia di organizzazione e trattementi giuridici ed
economici del personale in favore della Gallerfa d'Arte Modeima Ricei-Oddi di Piacenza.

Giornata di formazione, rivolta a segretari e responsabili di entl locall defla provincia di Pavia,
sulla gestione del personale degli enti locali, a seguito del D.L. n. 95/2012, convertito in fegge n.
135/2012, della legge n. 92/2012, di riforma del mercato del lavoro e delle disposizioni in
materia di amministrazione aperla”,

Glornata di formazione, rivolta a segretar! e funzionari di enti locall della provincia di Piacenza,
sulla gostione del personale degli enti locali, a seguito del D.L. n. 95/2012, converlita in legge n.
13512012, della legge n. 922012, di riforma del mercato del lavoro e delle disposizioni in
materfa di amministrazione apers’,

Giornata di formazione, rivola a segretari e funzionari di enti locali defta provincia di Cuneo,
sulla gestione del parsonale degli enti focali, a seguito del D.L. n. 95/2012, convertito in legge n.
135/2012, della legge n. 92/2012, di riforma del mercato del [avoro e delle disposizioni in
materia di amministrazione aperta’,

Giornata di formazione per segretari, dirigenti, responsabili di enti locali della provincia di
Milano, su “La gestione de! personale degli enti focali, a seguito def D.L. n. 85/2012, convertito
in legge n. 135/2012, del D.L. 17412012 e del d.d.. di stabifita per lanno 2013".

Seminario rivolto a segretari, dirigenti, responsabili di enti locali della provincia di Pavia,
concemente la predisposizione e falluazione della disciplina regolamentare in materia di
gontrolll internf (D.L. n, 174/2012, convertito in fegge n. 213/2012).

Coordinatore e gestore degli interventi relalivi afla fornitura di servizi assistenza tecnica
all“Utficio d'Ambito della provincia di Pavia", in materia di verifica, valutazione e sviluppo dei
slstemi organizzativi e produtiivi, nonché di gestione delle risorse umane deli'Azienda, anche
alla luce delle disposizioni def D.L. n. 174/2012, converlito in legge n. 213/2012 {controlli
intemi) e della legge . 190/2012 {prevenzione e confrasto della corruzione).

Seminario rivolto a segretari, funzionari & responsabili di enti locali della provincia di Cremana,
concemente la predisposizione ¢ l'atuazione della disciplina regolamentare in materia di
confroffi interni (D.L.. n. 174/2012, converiito in legge n. 213/2012),

Seminario rivolto a segretar, funzionari e responsabili di enti locali della provincia di Piacenza,
concernente la predisposizione ¢ l'attuazione della disciplina regolamentare in materia di
contrelli interni {D.L. n. 17472012, convertito in legge n. 213/2012),

Glomata di formazions, rivolta a segretari e responsabili di enfi locali della provincia di Pavia,
su azioni ¢ prospettive per la programmazione del fabbisogno e la gestione delle risorse umane
nel'anno 2013.

E’ attualmente componente di Nuclel e organismi di valutazione di enti locsli e Aziende, fra i
qualf:

- Comuni di Ponte dell'Olio & Farini d’Olmo (provincia di Piacenza);

- Unione Valnure e Valchere & del Comuni di Podenzano, San Giorgio Pno, Vigolzone,
Carpaneto P.no (provincia di Placenza);

- Comune di Castelvetro P.no {PC};

- Comune di Caorso {PC};

- Comuni di Cadeo e Cortemaggiore (provincia di Piacenza);

- ASP"Citta di Piacenza”;

- Comune ¢l Rivergaro (PC);

- Comune di Gossolengo (PC);

- Comune di Trava (PC);

olire a diversi Comuni & Unioni della regione Lombardia, aderenti al progetto di Legautonomie
di Pavia, finalizzato a supportare le amministrazioni locall nelfadeguamento regolamentare,
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organizzativo e gestionale alle disposizioni in maleda di oftimizzazione delia produttivits del
lavoro pubkiico e di efficienza e lrasparenza delfe pubbliche amminisirazioni, introdotte dal
d.lgs. n. 150/2009, gia piti sopra citate.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Titolo di studio

Maturitd sclentifica — Liceo Scientifico °E. Fermi” - Fiorenzuola d'Arda (PC)

Altri studi e formazions

Studi universitart in leftere 2 Universita degli studi di Mifano,

Corso di formazione su “Le tecniche del "Cooperative leaming” — Prof. Mario Comeglio.
Corso di formazione su “La gestione daf sistema qualitd” - Arch. Ugo Locatelli,

Corso di formazione su “Le tecniche di empowennent” - Prof, G. Dall'Olic.

Corso di formazione su "Lo sviluppa det potenziale managenale” - Prof. R, Varvelli e Prof, M.L.
Lombardi,

Conferenza su "Lo psicodramma nelle organizzazioni® - dott. Z. Moreno.
Corso di recitazione featrale - C.T.A. Milano.

Corso di formaziong su °Il sistema dei profili di responsabilita — una metodologla per la
valutazione del personale” — dotf. E. Spaltro, dotl P. Rossl.

Corso di formazione su *} sistemi di valulazione defle prestazioni e def risultati negli enti locali®
~ Gubbio Management.

Corso di formazione su “ll mighioramanto della qualith nel processo di programmazione negli
enti pubblic” - SDA Bocconi.

Forum sui sistemi di controllo e valutazione nella Amministrazioni Pubbliche — LIUC.

Corso di formazione su “Strumenti e tecniche di Project Management” - LNizza, T. Villa -
Consulting Network.

Conferenza su “Le tecniche del pensiero creativo” — E. De Bono - CTC, Bologna.

Corso di formazione su “L' Entusiasmo” e “ll "Talento” in azienda - Scuola di Palo Alto, Milano.

Corso di formazione “Rendere magiche le parole” - Prof. Giorgfo Nardone — Centro di Terapia
Strategica - Arezzo.

Partecipazions a diversl corsi, seminari e iniziative di studio promossi efo gesliti da funzionari
Aran, dipattimento della Funzione Pubblica, Ministero dellEconomia, Fommez, ANCI,
Legautonomie e UPI sille problematiche cortraiuali e gestionali in materia di personale &
organizzazione degli Enti locali e della Pubblica Amminisirazione.

ALTRE GAPACITA’ E COMPETENZE

Capacita linguisticha

Tedesco e inglese, scritli e parlati alivello scolastico

Capacitd nell'uso delle tecnologie
¢ nella gestione di sistemi
tecnologict

Buona conoscenza e uftilizzo degli applicativi Office automation (Microsoft office, Open office,
Apple iWork) e dei diversi web browsers (explorer, firsfox, safari).

Responsabie per cinque anni {dal 2005 al 2010} della gestione e delio svitluppo del sistema
informatica interno della Provincia di Piacenza, struttura organizzativa con una rele informatica
che collega circa 400 postazioni e con diverst e complassi applicativi in uso, coardinando, tra
I'alire, il progette relative all'ativazione della huova procedura web based per la geslione
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informatica delliter deliberazionifdeterminazioni e per Pimplementazione di un sistema di
gestione del fascicolo efettronico, nell'ambito de! processo di informatizzazione dei flussi
documentali e def procediment!,

Autorizzo, ai sensi del d.lgs. 30 giugno 2003, n. 196, il trattamento dei dati personali contenuti nel presente curricufum.

Fidenza, genngio 2013 Andrea Antelmi
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